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Bij het CDA is sprake van een merk-
waardige paradox: de verkiezings-
programma’s ademen een solide, 
betrouwbare en behoudende koers, 
maar in de beeldvorming domineert 
de weifelachtigheid. Er is behoefte 
aan ‘een groot verhaal’, met werven-
de leiders en waardevolle politiek.

Vaak zijn commentatoren in het buitenland 

beter in staat een overzichtelijk beeld te 

schetsen van de politieke situatie dan com-

mentatoren in eigen land. Zo duidden de 

buitenlandse media al een week voor de Ne-

derlandse parlementsverkiezingen van 12 

september jongstleden op een uitzichtloze 

positie van het cda: ‘Nach der historischen 

Wahlniederlage von 2010 droht eine weitere 

Schlappe.’1 De partij kreeg de rekening ge-

presenteerd van een kabinet dat, zoals ande-

re kabinetten de laatste tien jaar, niet de volle 

periode van vier jaar kon uitzitten. En de par-

tij recupereert nog steeds van twintig zetels 

verlies als gevolg van een falend kabinet-Bal-

kenende iv – zonder pvv. Terecht in de slag 

met een inhoudelijke en organisatorische 

reconversie. Partijtwisten over de samen-

werking met de pvv waren bijkans dodelijk 

tijdens een moeizaam proces van revitalise-

ring. Uitglijers over de kwestie-Mauro en de 

Hedwigepolder strooiden extra zout in lang 

niet geheelde wonden. Lijsttrekker Sybrand 

van Haersma Buma was weliswaar onomstre-

den, maar kon door deze omstandigheden, 

ten opzichte van de andere kandidaten, niet 

in de winning mood komen.

Het operationaliseren van de aanbevelingen 

van Verder na de klap was in volle gang, maar 

kreeg omwille van de tijdsdruk weinig ruim-

te. Het rapport van het Strategisch Beraad, 

Kiezen en Verbinden, was een eerste aanzet. 

En toen waren er weer nieuwe verkiezingen. 

De goed verlopen oefening rond de lijsttrek-

kersverkiezing was vervolgens de opmaat 

naar de verkiezingen van 12 september 2012.

Mijn stelling is dat dat het cda heeft opge-

broken. De interne organisatie van het cda is 

broos, niet van deze tijd. De verantwoorde-

lijkheden bleven onduidelijk en verdeeld. Op 

de vroegere ‘ijzeren ring’ was voorheen veel 

kritiek, maar ‘geen ring’ is het andere uiterste. 

Ik bespeur een grote afstand tussen potentieel 

cda-electoraat en de vertegenwoordigers in 

de partijorganen als het gaat om de koers die 

zou moeten worden gevaren. De kern van het 

probleem – dat zowel aan de orde komt in mijn 

rapport als destijds in het rapport van de com-

missie-Gardeniers, uit 1994 – is ‘dat de partij 

die wil uitstralen “samen meer te kunnen”, de 

band in eigen gelederen is kwijtgeraakt’. En bo-

vendien blijft de ontworteling het electoraat in 

de greep houden, ook bij PvdA en vvd. Zo kre-

gen we te maken met de ervaring van ‘Dutch 

Christian democratic wild swings’.2 

* * *

door Léon Frissen

De auteur is oud-gouverneur in Limburg en was 
voorzitter van de commissie die in 2010 de verkie-
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Het cda heeft nu voor het eerst minder dan 

1 miljoen kiezers weten aan te spreken. Zelfs 

in gebieden waar de sgp en de ChristenUnie 

vanouds goed scoren, haalt de vvd met ge-

mak de eerste plek. In de steden is het nog 

schrijnender. Globaal stemde minder dan 5 

procent in de grote steden op het cda.3 De 

overstap van cda, naar met name vvd, is ge-

makkelijk gemaakt, nu waardeoverdracht 

voornamelijk via ambtelijke instituties of de 

markt verloopt en nog nauwelijks via verban-

den van mensen in de samenleving. Het kie-

zerslandschap in Nederland is in 2012 over-

wegend vvd-blauw gekleurd. Het contrast 

kan niet schriller met het groene landschap 

van 2007, toen het cda nog met 41 zetels de 

grootste partij in de Tweede Kamer was. Rood 

bleef de overwegende kleur in de noordelijke 

provincies, de grote steden en enkele steden 

in het zuiden. Zo verliest het cda in een paar 

jaar tijd 70 procent van zijn aanhang.

De volatiele kiezer wilde niet kiezen voor een 

partij die in de weer was met contraproduc-

tieve bewegingen, niet zozeer in bijeenkom-

sten van de partij, maar zeer zeker in de me-

dia. Natuurlijk waren er aanzetten, na 9 juni 

2010, om ‘inhoud en profiel’ te verbinden met 

de kiezer. Natuurlijk waren er ontluikende 

ideeën om de partij te vernieuwen, nieuwe 

organisatievormen te zoeken, om niet verder 

geïsoleerd te raken van een opkomende net-

werksamenleving. Maar de bereidheid om 

snel een nieuwe antenne te ontwikkelen voor 

de taal en codes van de eenentwintigste eeuw 

voelde ik onvoldoende. ‘Zet de luiken open’, 

was een van de aanbevelingen. Agendeer die 

thema’s die bij het cda passen.

Maar tijdens de laatste weken van de cam-

pagne werd duidelijk dat het cda kwetsbaar 

bleef. De zaken waren niet op orde. Niet alle 

neuzen wezen in dezelfde richting, onge-

acht de poging daartoe door het Strategisch 

Beraad. De missie van het ‘radicale midden’ 

was snel uitgewerkt: het miste overtuigings-

kracht en kon de kern van de partij niet mo-

biliseren.

Als voorzitter van de evaluatiecommissie 

sprak ik in de zomer van 2010 met vele hon-

derden kiezers en gekozenen. Wat hen voor-

al stoorde was dat er niet geluisterd werd, 

dat er geen leiderschap werd getoond. Zaken 

werden op hun beloop gelaten. Vele malen 

kwamen de oude culturele tegenstellingen 

tussen ‘noord en zuid’ daarbij aan de orde 

die de samenstellende delen van het cda van 

oudsher onder spanning zetten.

Er is eerder sprake van een groter wordende 

kloof, dan dat leiders trachten het ‘samen on-

der een dak’-gevoel voor potentiële kiezers 

van het cda te overbruggen. Het missionaire 

(de ‘C’) is verloren geraakt. Het activisme (de 

‘A’) is geen alledaagse vaardigheid meer van 

de gekozene, verstrikt als hij is geraakt in de 

octopus van de bureaucratie. Het democrati-

sche (de ‘D’) wordt in eigen gelederen onvol-

doende beleefd als een verworvenheid van 

deze tijd, waar ‘one man, one vote’ er steeds 

meer toe zal gaan doen. Meerderheids- en 

minderheidsbesluiten worden te weinig ge-

respecteerd en daarna te veel uitgelegd met 

het blijven zoeken naar het eigen gelijk.

* * *
Wat mij opvalt is dat veranderingen in de 

partijcultuur, het bouwen aan onderling 

vertrouwen en openheid, moeilijk op gang 

komen. Ook de opbouw van een netwerk van 

kennis en kunde dat aansluit bij de samenle-

ving en gebaseerd is op lotsverbondenheid 

en gemeenschapsvorming kwam niet of nau-

welijks op gang. Er zou actief en iedere dag in 

grote kring nagedacht moeten worden over 

de toekomst van politieke partijen, over de 
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‘Het cda wanhoopt. Nog een paar verkie-

zingen en de laatste cda’er kan het licht 

uitdoen’ is een gebezigde term in de me-

dia. Zijn er nog kansen? Dwars of radicaal 

door het midden of anderszins? Ik heb de 

volle overtuiging dat die mogelijkheden 

voor het grijpen liggen. Het uitvoeren van 

Verder na de klap is wel essentieel.

1. Een verankering van onze waarden in 

de samenleving hangt niet af van nieuwe 

woorden, maar van nieuwe wegen om het 

te oefenen en in de praktijk te brengen. 

Een nieuw kompas om mensen de weg te 

wijzen naar een beschaafde toekomst. Het 

gaat erom door te zetten. Het vermogen 

om terug te keren naar de essentie van een 

nieuwe missie om daarna nieuwe stappen 

voorwaarts te zetten.

Vanaf het ontstaan van het cda, nu ruim 

een generatie geleden, ben ik dagelijks 

betrokken bij de activiteiten en initiatie-

ven van deze beweging. Er moeten nieuwe 

stappen voorwaarts gezet worden om te 

vitaliseren. Daar hoort verdieping, verhef-

fing en verzoening bij, maar vooral ver-

menselijking. Omdat wij staan voor een 

waardegemeenschap die de kwetsbaarheid 

en de kracht van het eigen bestaan nooit 

uit het oog mag verliezen. En dat geldt 

voor gewone en ongewone leden.

2. Volatiliteit en onvoorspelbaarheid van 

verkiezingen zijn voor iedere politieke be-

weging een last, maar ook realiteit. Het komt 

erop aan bij verkiezingen een van de hots-

hots te zijn. De gunfactor gaat dan gauw een 

rol spelen. Het cda kende dat band wagon-

effect tijdens de regeerperiodes van Lub-

bers en Balkenende, de PvdA met Bos en nu 

met Samsom, en de vvd met eerst Bolkestein 

en nu met Rutte. Volatiliteit en onvoorspel-

baarheid zijn voor vele (markt)partijen in de 

architectuur van de Europese Unie en de rol 

van Nederland daarbinnen, over de verhou-

ding tot de megatrends die zich aandienen: 

de schuldconsolidatie, de nieuwe economi-

sche krachten in de wereld, de groei van de 

wereldbevolking, de energie- en grondstof-

fenschaarste, de digitalisering. Om zodoen-

de op zoek te gaan naar een nieuwe missie. 

Een missie van ‘het zijn en niet van het heb-

ben’, die niet is verinnerlijkt, niet is gevuld 

en niet wordt voorgeleefd. Het voorleven van 

(lokale) leiders van het cda in de (maatschap-

pelijke) verbanden van mensen is essentieel. 

Te veel en te vaak is verkeerd voorleefgedrag 

zelfs onderwerp van gesprek.

Het indringendste wat ik ervaar is de onbe-

kendheid van nieuwe generaties met ‘het 

grote verhaal’. Een ‘ingebakken cultuurkri-

tische houding richting een samenleving 

van anonimiteit en bureaucratie’, die de on-

langs overleden prof. dr. Alfons Dölle in Ver-

der na de klap als wezenskenmerk van het 

cda duidde, krijgt daardoor steeds minder 

weerklank. De ‘C’ van de partij heeft zelfs 

kiezers op de Veluwe er niet van weerhou-

den massaal op de vvd te stemmen. In het 

zuiden is het missionaire van het cda als 

volkspartij verdampt door een gebrekkige 

kritische houding op het door de maakbaar-

heidsgedachte gedreven functionalisme 

binnen de overheid. De kleinschaligheid 

van de duizenden maatschappelijke instel-

lingen in het zuiden is verdwenen en daar-

mee de betrokkenheid en vrijwillige maat-

schappelijke participatie. De paradox is dat 

van de toekomstige samenleving weer meer 

maatschappelijke betrokkenheid wordt ge-

vraagd en dat zich nieuwe initiatieven van 

vermaatschappelijking (voorheen particu-

lier initiatief ) aandienen.

* * *
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in de marges van het politieke landschap 

is teruggedrongen zijn er kansen om ver-

kiezingsprogramma’s voor de komende 

gemeenteraadsverkiezingen activistisch 

te formuleren. Ook hier zou het adagium 

van Alfons Dölle moeten gelden dat meer-

dere stromen binnen een federatief cda 

mogelijk zouden moeten zijn. Met andere 

woorden: gemeentelijke cda-afdelingen 

kunnen veel leren van hoe nieuwe lokale 

partijen zich voorbereiden op de komende 

verkiezingen voor de gemeenteraad.

* * *
De weg van herstel is een moeilijke. Maar 

een begaanbare. De adel van het cda-

model verplicht tot een steeds opnieuw 

oefenen en disciplineren van een waar-

depatroon. Het grootste gevaar van het 

onbehagen en de wanhoop die je nu in 

sommige kringen tegenkomt is dat deze 

een selffulfilling prophecy zijn. Er is geen 

enkele reden om niet in de eigen kracht 

te geloven. Er is vooral behoefte aan ‘een 

groot verhaal’, met wervende leiders en 

waardevolle politiek, en met initiatieven 

waar Limburgers en Friezen zich weer be-

haaglijk bij gaan voelen. Wie steekt het 

spirituele haardvuur aan?

 Noten

1 Stefan Gehrold en Olaf Wientzek, ‘Niederlan-
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2 Stathis N. Kalyas en Kees Kersbergen, ‘Chris-
tian democracy’, Annual Review of Political 
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3 Maurice de Hond en Josse de Voogd, De 
Tweede Kamerverkiezingen van 12 september 
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samenleving aan de orde. Het natuurlijke ge-

zag van voorheen is verdwenen.

3. Een politieke beweging die naar buiten ver-

kondigt dat ‘samen kunnen we meer’ ertoe 

doet, wordt afgestraft als dat naar binnen toe 

op zijn minst niet ook zo wordt beleefd. Met 

het gevolg een onzekere koers en onhelder-

heid op veel punten, hetgeen voor kiezers 

geen verankering tot gevolg heeft. ‘Gedoe’ le-

vert nooit electorale winst op. Ook de pvv en 

GroenLinks hadden daar last van.

4. Kiezersonderzoek leert dat disproportio-

neel veel cda-kiezers in het midden, oosten 

en vooral zuiden van het land naar de vvd 

zijn overgestapt en hiermee aangeven dat een 

weifelende koers wordt afgestraft. Bij het cda 

is sprake van een merkwaardige paradox die 

doorbroken moet worden: onze verkiezings-

programma’s ademen een solide, betrouw-

bare en behoudende koers, maar in de beeld-

vorming wordt vervolgens weifelachtigheid 

uitgestraald. Ook het Vlaamse cd&v heeft hier 

last van, waardoor veel kiezers zijn vertrokken 

naar de nva. Duitsland is tot nu toe een uitzon-

dering en kent nog geen wild swings. Dat komt 

doordat cdu/csu sinds Konrad Adenauer geen 

ruimte laat aan de rechterkant. En dat heeft 

weer alles te maken heeft met de lessen die de 

Duitsers na ‘Weimar’ leerden.

5. Het oude dogma van de ‘gespreide ver-

antwoordelijkheid’ moet in eigen kring 

een pregnantere plek krijgen. Het cda 

zou zich in de regio’s en de steden moeten 

ontwikkelen als een activistische partij. 

Nieuwe lokale partijen als Leefbaar Rot-

terdam (tegen de overheersende bestuurs-

stijl van de PvdA), Leefbaar Utrecht (tegen 

grootscheepse centrumplannen) en Red 

Amsterdam (tegen de Noord-Zuidlijn) zijn 

daar goede voorbeelden van. Nu het cda 


