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door Paul van Velthoven

Ameland – Nico Oud: 

‘Ik zou het geld beter kunnen 
inzetten als er niet overal schotjes 
tussen zaten’

Nico Oud (46) werd in 2006 namens het CDA 
wethouder van de gemeente Ameland. De 
gemeente telt 3500 zielen, maar in de va-
kantieperiode loopt het aantal bewoners op 
tot wel 40.000. Samen met een wethouder 
die via een plaatselijke lijst werd verkozen, 
verdeelt hij de gemeentelijke bestuurstaken. 
Hij heeft zoveel taken in zijn portefeuille dat 
hij ze niet een-twee-drie allemaal kan opnoe-
men, maar hij zegt er in het algemeen heel 
kalm onder te kunnen blijven. Zijn taken-
pakket loopt van ruimtelijke ordening tot 
huisvesting en van bouw- en woningtoezicht 
tot milieubeheer.

Ameland, aldus Oud, probeert als het 
maar enigszins kan zelfstandig te blijven. 
Financieel is de gemeente gezond, vooral 
door de toeloop van toeristen die samen 2,7 
miljoen euro toeristenbelasting betalen. De 
inwoners zelf brengen aan belasting een half 
miljoen in het laatje van de gemeente. Om 
zelfstandig te blijven moet er wel worden 
samengewerkt met de andere gemeenten op 
de Waddeneilanden. Voor ICT-beheer doet 
de gemeente een beroep op de gemeente 
Leeuwarden. Tegenwoordig is de dienst-

verlening zo veel mogelijk digitaal en dat 
betekende een forse investering. De operatie 
kwam de gemeente op vier ton te staan. Zo is 
het voortdurend een kwestie van passen en 

meten met de beschikbare mensen van het 
ambtelijk apparaat en met de financiën.

Op de vraag tegen welke hindernissen hij 
aanloopt zegt hij dat vooral het afschuiven 
van taken door het rijk hem zorgen baart. 
‘Dat zal de komende tijd nog heel lastig 
worden, nu het rijk zwaar moet bezuinigen. 
Den Haag legt nieuwe taken bij de gemeen-
ten neer, maar de middelen daarvoor blijven 
achter. Den Haag dereguleert, schaft drie 
regels af, maar wij hebben bij wijze van spre-
ken vijf nieuwe regels nodig om dan de zaak 
te laten marcheren. We moeten het wel doen 
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Naar differentiatie in lokaal bestuur

willen we niet kwijt. Maar als we willen uit-
breiden – en dus ook het aantal koeien –, 
dan produceren we meer ammoniak dan 
toegestaan is. Mensen snappen dit niet. De 
natuur is hier ronduit prachtig. We hebben 
polderlandschap, een klein beetje bos en 
wilde natuur. Maar aan natuur waar je niet 
aan mag komen heb je niks. Je moet wel de 
diversiteit in stand houden. En dan lopen we 
weer op tegen Europese regelgeving.’

Een ander probleem voor zijn gemeente 
is dat hij door van bovenaf opgelegde regel-
geving soms niet kan voldoen aan specifieke 
behoeften van de gemeente. ‘Er is natuurlijk 
veel seizoensarbeid op Ameland, maar de 
seizoensarbeiders zitten in de winter in een 
uitkering. Wat zou het niet mooi zijn om 
deze mensen in die paar rustige maanden 
bij te scholen zodat de kwaliteit die wij leve-
ren aan de toerist opgepoetst kan worden. 
Ontschotten van de diverse middelen die 
beschikbaar zijn zou een goede stimulans 
geven om dit te bereiken.’

Aan meer belastingmogelijkheden om 
plannen uit te voeren heeft Oud geen be-
hoefte. ‘We behoren tot de drie gemeenten 
van Nederland met de laagste lasten. Maar 
als “Den Haag” gaat zeggen dat de gemeen-
ten de ozb niet mag laten stijgen, dan heb 
ik daar wel veel moeite mee. Dan denken de 
mensen dat dit ook zo moet zijn, maar daar 
gaat “Den Haag” helemaal niet over. Dat is 
ónze zaak. Gemeentelijke taken en bevoegd-
heden horen bij de gemeente en niet bij het 
Rijk. Men mag er iets over vinden, maar daar 
blijft het dan ook bij. Een gemeente is au-
tonoom met eigen verantwoordelijkheden, 
laat men dat niet vergeten.’

met de ambtelijke staf die we nu hebben. 
Neem de Wet maatschappelijke ondersteu-
ning (Wmo). Die legt een beslag op onze 
mensen. Degenen die deze wet moeten uit-
voeren moeten dan op cursus.’

Oud heeft voortdurend met vier de-
partementen te maken (Landbouw, VROM, 
Economische Zaken en Rijkswaterstaat). 
Daarnaast zijn er talloze andere clubs die 
zich met zijn werk bemoeien: de Wad-
denvereniging, de Waddenadviesraad, 
het Regionaal College Waddengebied, de 
stichting Duinbehoud, It Fryske Gea (een 
provinciale vereniging voor natuurbescher-
ming), Staatsbosbeheer en dan heeft hij ze 
zeker nog niet allemaal gehad. ‘Iedereen wil 
bij mij zijn eigen muziekje laten horen en ik 
zit met al die instanties aan tafel. Je mag wel 
zeggen dat we hier op Ameland een groot 
aaibaarheidsgehalte hebben.’

Gedwarsboomd

Soms voelt Oud zich bij een belangrijke taak 
door de buitenstaanders ronduit gedwars-
boomd. ‘De dijk moet de komende tijd wor-
den verzwaard. Dat zal voor een klein gedeel-
te ten koste gaan van een stukje wad. Dat zal 
een beetje terug moeten. Maar dan lopen we 
tegen Natuur 2000 op, opgezet vanuit Eu-
ropa om de biodiversiteit in stand te houden. 
Dan blijkt dat we onze plannen niet kunnen 
uitvoeren, omdat er een of ander beestje 
dan het loodje legt. Gelukkig zijn er dan nog 
mensen die me komen helpen om een en 
ander bij de ministeries aan te kaarten.’

Een ander probleem vormt het aantal 
boeren. ‘We hebben er nu zeventien en die 


