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Henk van Zuthem

“Verantwoordelijkheid is een opdracht’

Er zijn nog momenten dat hij de naam Colijn
niet kan horen. Henk van Zuthem maakte als
kind de crisis in de jaren dertig mee. Zijn
vader, arbeider, werd ontslagen en ontving
een minimale steunuitkering van de staat.
‘De manier waarop hij en al die andere werk-
loze arbeiders door het kabinet-Colijn wer-
den behandeld en afgescheept, was schan-
dalig’, vertelt de 86-jarige Van Zuthem.

Tweemaal per dag moesten werklozen
zich melden bij ‘de steun’, het steunbureau,
en een stempel halen om zo aan te tonen dat
ze niet stiekem een zwart baantje hadden
en daadwerkelijk recht hadden op een uit-
kering. In 1934 werd de werklozenuitkering
verlaagd. De regering wilde vasthouden aan
de Gouden Standaard en zag zich genood-
zaakt bezuinigingen door te voeren en de
steunuitkering met tien procent te korten.
Van Zuthem, schamper: ‘En dan had Colijn
nog de goedheid om werklozen een blik vlees
te geven. Eén keer in de zes of zeven weken
kregen ze bij “de steun” letterlijk wat vlees in
blik toegeworpen. Ik weet nog precies hoe
het klinkt, dat geluid van metaal op een zin-
ken tafel.” Zijn moeder was blij met het beet-
jevlees, maar voor de jonge Henk was het een
vernederende ervaring. ‘Werkloze arbeiders
hadden niets te vertellen. Ze werden niet als
mens gezien, maar als lastpakken.’

In feite lag daar, in de crisisjaren, de kiem
voor Van Zuthems latere inzet voor de chris-
telijk-sociale beweging en meer arbeids-
medezeggenschap. Hij was na zijn studie
een aantal jaren werkzaam als bedrijfssocio-
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Emeritus hoogleraar bedrijfssociologie, oud-
rector van de cNv-Kaderschool en geestelijk va-
der van het derde Christelijk-Sociaal Congres
in 1991. Auteur van onder meer Gezag en zeg-
genschap (1968) en betrokken bij de opstelling
van het rapport Gespreide verantwoordelijkheid
van de Wetenschappelijke Instituten voor kvp,
ARP en CHU (1978).

loog bij het kunstvezelconcern axu, een
voorloper van Akzo. In 1961 promoveerde hij
op De integratie van de onderneming als
sociologisch vraagstuk. Twee jaar later werd
hij hoogleraar bedrijfssociologie aan de vu
in Amsterdam. In 1968 werd hij ook buiten-
gewoon hoogleraar bedrijfssociologie in
Delft, en in 1974 aanvaardde hij een hoog-
leraarschap de Technische Universiteit in



Enschede. Halverwege de jaren tachtig volg-
de hij Bob Goudzwaard op als rector van de
cNv-Kaderschool.

* % %
Van Zuthem geldt als de belangrijkste inspi-
rator en drijvende kracht van het derde
Christelijk-Sociaal Congres in 1991. Al in zijn
inaugurele rede aan de cNv-Kaderschool,
in 1985, herinnerde hij zijn gehoor aan het
eerste Sociaal Congres, dat plaatsvond in
1891, en benadrukte hij de noodzaak om in
1991 opnieuw een congres te organiseren.
Als motief noemde hij het feit dat onder de
oppervlakte van de ‘nieuwe jacht op econo-
mische groei’ en het ‘economisme’ dat over-
al de kop opstak, een sterk verlangen naar
een nieuw sociaal elan zichtbaar werd. Hij
signaleerde dat nieuwe waarden zich reeds

aandienden: verantwoordelijkheidsbesef,

zelfzorg, zelfbestuur, zorg voor de toekomst.

De christelijk-sociale beweging moest dit
tijdig onderkennen en wegbereidend en
sturend bezig zijn, zo vond de nieuwe rector
van de cNv-Kaderschool.

Van Zuthem: ‘Het kernbegrip van het
derde Christelijk-Sociaal Congres was “per-
soonlijke verantwoordelijkheid”; het con-
gres was een poging om de verantwoorde-
lijkheid opnieuw te doordenken als basis
voor een christelijk-sociale mensvisie en als
basis voor een vernieuwing van het beleid op
sociaal terrein.” Nog steeds vormt verant-
woordelijkheid, samen met de noties ge-
rechtigheid en solidariteit, voor hem het
fundament van het christelijk-sociaal den-
ken. ‘De mens is in de Bijbelse en christelijk-
sociale visie een “aangesproken persoon”:
hij wordt aangesproken door God en de
medemens op de vraag of zijn handelen
gekenmerkt wordt door gerechtigheid en

solidariteit. Zo bezien is verantwoordelijk-
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heid de consequentie van gerechtigheid en
solidariteit. Mensen nemen verantwoorde-
lijkheid, omdat gerechtigheid en solidariteit
opgaven of normen zijn.’

Zelf spitste hij de verantwoordelijkheid toe
op de zeggenschap van werknemers in de
onderneming. Hij pleitte voor een wettelijk
verankerde positie van werknemers in raden
van commissarissen. Vaak wordt door werk-
gevers geredeneerd: medezeggenschap van
werknemers is gezagondermijnend. Van
Zuthem draaide het om: medezeggenschap is
Jjuist noodzakelijk om gezag te kunnen hand-
haven. ‘Werknemers maken niet alleen een
product of verlenen niet alleen een bepaalde
dienst, ze hebben ook een constituerend ele-
ment: ze dragen met elkaar verantwoordelijk-
heid voor het product of de dienst. Dan is het
heel logisch en een kwestie van beschaving
om ze ook daadwerkelijk mee te laten beslis-
sen over de doelstellingen van het bedrijf.’

* k%

Nog steeds is het volgens Van Zuthem nodig
om verantwoordelijkheid en medezeggen-
schap te vertalen in sociaal beleid. ‘Er wordt
op een te materiéle manier naar werknemers
gekeken. De vakbonden maken zich vooral
druk om een half procentje meer of minder.’

‘Mijn vader, lid van een vakbond, defi-
nieerde in de crisisjaren zijn positie in ter-
men van werkgelegenheid en loon. Als hij
geen werk had, was de eerste vraag: “Hoe
kom ik weer aan een inkomen?” Inmiddels
is er in materiéle zin heel veel verbeterd; de
armoede zoals die er in de jaren dertig was,
bestaat niet meer. Maar in immateriéle zin
staat het er nog steeds slecht voor en worden
werknemers te zeer als een productiefactor
gezien, en niet als verantwoordelijke perso-
nen. Daar ligt een nobele taak voor de chris-

telijk-sociale beweging.’
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