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Commissioner Hans van Vliet is de comman-

dant van het Leger des Heils in Nederland. 

Een organisatie waar, naast de 5000 heilssol-

daten, zo’n 5500 professionele medewerkers 

actief zijn in de zorg- en welzijnsbranche. 

Daarnaast werken er voor het Leger des Heils 

nog eens ongeveer 5000 vrijwilligers. Passie 

vormt voor Van Vliet de grootste drijfveer in 

zijn leiderschap, en: ‘Je moet niet altijd den-

ken dat je het beter weet.’

‘We leven in een tijd waarin de invloed 

van de christelijke traditie steeds minder 

wordt. En daarmee ook het aanspreken van 

de samenleving vanuit de christelijke mo-

raliteit. Toch willen we vanuit het Leger des 

Heils onze missie blijven vervullen. Onze 

boodschap is gebaseerd op de Bijbel. Onze 

dienstverlening wordt gestimuleerd door de 

liefde tot God. Onze opdracht is het Evange-

lie van Jezus Christus te prediken en in Zijn 

naam menselijke nood te lenigen zonder 

enige vorm van discriminatie. We zijn een 

van de weinige organisaties die de mouwen 

dagelijks opstropen voor de grote groep 

kansarmen in onze samenleving, en ik zou 

wensen dat dat meer gebeurt. Als we bijvoor-

beeld weten dat bijna twee miljoen Neder-

landers zich eenzaam voelen, dan kunnen 

we niet achter onze voordeuren wegkruipen. 

En daarom kloppen we op deuren en roepen 

we door brievenbussen. Samenleven doe je 

nu eenmaal niet alleen.’

* * *

Als leider van het Leger des Heils in Neder-

land is het volgens de commandant absoluut 

nodig om de ontwikkelingen binnen de or-

ganisatie en in de samenleving op de voet te 

volgen. ‘Het Leger des Heils is er voor de an-

der. Dat betekent dat je moet weten wat er om-

gaat in die ander. Wat er speelt in zijn of haar 

leven. De mensen bij het Leger des Heils vor-

men eigenlijk de “sociale thermometer” van 

Hans van Vliet (1952)

Commandant van het Leger des Heils in Neder-
land en Tsjechië.

Intermezzo
Hans van Vliet

‘Je moet als leider niet altijd denken dat 
je het beter weet’
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Nederland. Zij constateren ontwikkelingen, 

signaleren noden en vertalen dat naar dage-

lijks handelen. Daar moet ik van op de hoogte 

zijn. Ik moet ervoor zorgen dat die kennis 

bij mij op tafel ligt. Die betrokkenheid is een 

onmisbaar aspect van mijn rol. Ik moet erbij 

zijn, het land in trekken om mee te maken wat 

er in de praktijk van onze driehonderd afde-

lingen en korpsen gebeurt. Alleen zo kan ik 

leidinggeven. Midden tussen onze mensen en 

niet vanuit een ivoren toren.’

* * *
Van Vliet is geen man van overhaaste be-

slissingen. ‘Als er beslissingen genomen 

moeten worden, is het beter om zaken “een 

nachtje onder het kussen” leggen. Door te 

snel te besluiten, kun je namelijk een hoop 

ellende veroorzaken. En je moet goede 

mensen inzetten. De juiste man of vrouw 

op de juiste plek. Leidinggevenden hebben 

ook hun tekortkomingen. Ik ben me daar-

van heel goed bewust. Je moet niet altijd 

denken dat je het beter weet. Als je je laat 

omringen door professionals die uitblin-

ken op hun eigen terrein, kun je samen de 

klus klaren.’

Als commandant van het Leger des Heils 

kan Van Vliet nooit ergens anoniem ver-

schijnen. Zijn uniform ‘verraadt’ altijd zijn 

afkomst en rang. ‘Het is soms prettig om 

vanuit de anonimiteit te werken, maar ik 

heb gemerkt dat ons uniform veel deuren 

opent. Ik krijg op grond van het dragen van 

mijn uniform vaak een podium om onze vi-

sie op mens en samenleving te delen met an-

deren. Dat is uniek. Er is geen ceo in de we-

reld te vinden die op basis van verschijning 

een podium krijgt aangeboden.’

De commandant is ervan overtuigd 

dat niet alleen zijn kwaliteiten hem op de 

plaats hebben gebracht waar hij nu is. ‘De 

basis voor wie ik ben en wat ik doe, ook als 

leider, ligt in mijn geloof in Christus. Het 

is Zijn leiding die ervoor gezorgd heeft dat 

ik op deze plek zit. Niet alleen om te mana-

gen, maar ook om ervoor te zorgen dat we 

samen onze hand blijven uitstrekken naar 

de ander.’

‘Ik moet erbij zijn, het land 
in trekken om mee te maken 
wat er in de praktijk van onze 
afdelingen en korpsen gebeurt’


