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Paul van Geest

Bezinning

De geheime richtlijnen die de Florentijn Niccolò Macchiavelli in de jaren 1513-1515 
voor vorst Lorenzo ii de’ Medici over leiderschap schreef, lijken er geen twijfel over te 
laten bestaan: voor wie de Gulden Regel, ‘Wat gij niet wilt dat u geschiedt, doe dat ook 
een ander niet’, als moreel grondprincipe huldigt, lijken macht en moraal elkaar uit te 
sluiten. Deze richtlijnen van Macchiavelli werden in 1532, nota bene met goedkeuring 
van Medici-paus Clemens vii, voor het eerst gedrukt, onder de titel Il principe. Leiders 
vonden en vinden het boek leerzaam en afschrikwekkend tegelijk. Het mooie van het 
boek is evenwel dat leiders nu er wel iets van hun eigen drijfveren in herkennen, al zullen 
zij dit macchiavelliaans ontkennen. In Il principe wordt namelijk geopperd dat de vorst 
niet vriendelijk, edelmoedig en deugdzaam hoeft te zijn; hij hoeft het alleen maar te lij-
ken om het volk aan zijn zij te houden. Want het volk ziet slechts het uiterlijk van de vorst; 
wie hij werkelijk is weten alleen zijn ministers.

Macchiavelli schreef dat een leider bij de stichting van zijn nieuwe staat de familie 
van zijn voorganger en andere tegenstrevers toch vooral dient te elimineren – want 
wie gedoogt dat een ander machtig wordt, zal zelf te gronde gaan. Daarom is de krijgs-
kunst van groot belang. Door militaire discipline worden ook de noodzakelijke wet-
ten gehandhaafd. Niet verwonderlijk is dan dat Macchiavelli hier niet de prudente 
generaal Scipio Africanus, maar Cesare Borgia ten voorbeeld stelt. Deze zoon van paus 
Alexander vi toonde zich meedogenloos in het elimineren van adellijke families in de 
door hem veroverde steden, en deinsde er ook niet voor terug zijn opponenten in de 
Romeinse curie om te brengen. Hij bleek de reeds vleesgeworden principe, de heerser.

Over het geslacht Borgia, Cesare incluis, heeft de geschiedenis een vernietigend oordeel 
geveld. Maar toch. Waar Cesare groots en meeslepend was in het belichamen van macchia-
velliaanse principes, praktiseren wij ze bewust of onbewust en met inachtneming van het 
vijfde gebod, ‘Eer uw vader en uw moeder’, soms in het klein. Macchiavelli houdt de mens-
heid al eeuwen een spiegel voor. Soms werd hij zelfs uitgegeven in de hoop dat leiders van 
de weeromstuit toch ontvankelijk werden voor de Gulden Regel.
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